ITEAM P e

Projektberatung Akademie

Kompaktausbildung Ansprechpartner/in
Organisationsentwicklung/ CHANGE-Management oo o uns
Fortbildung

Durchwahl 0228 919 29-28

Die Anforderungen an Unternehmen, Verbande und Organisationen andern sich
m.foerster@andreas-hermes-

kontinuierlich und mit zunehmender Geschwindigkeit. Veranderungsprozesse akademie.de
konnen z.B. marktinduziert sein oder im Zuge von Fusionen, Betriebslibernahmen
oder veranderten Mitgliederanspriichen erforderlich werden. Andreas Hermes Akademie

im Bildungswerk der
Deutschen Landwirtschaft e.V.

Wer solche Entwicklungsprozesse begleiten mochte, braucht einen klaren Blick
In der Wehrhecke 1

flr Strukturen und Prozesse, Innovations- und Moderationskompetenz sowie
Menschenkenntnis.

53125 Bonn-Réttgen

Tel. 0228 919 29-99

Der Schwerpunkt dieser Ausbildung liegt auf der praktischen Anwendung von Be- Fax 0228 919 29-30
ratungs-Tools (Change Management und PE-/OE-Toolbox). Gleichzeitig ist uns info@andreas-hermes-
akademie.de

die professionelle und personliche Haltung des Prozessbegleiters vom Akquise-
uber das Auftragsklarungsgesprach bis zur Moderation wahrend der Prozess-
begleitung wichtig.

Jeder Teilnehmer demonstriert individuell den Schwerpunkt seiner gewtinschten Geschiftsfiihrung
kiinftigen Arbeitsweise in einer praxisorientierten Projektarbeit. Dr. Andreas Quiring

www.andreas-hermes-

akademie.de

Je nach Verlauf der Ausbildung und der eingebrachten Falle werden erganzende
Themen behandelt oder auf hier genannte Einzelthemen auch verzichtet.

Zielgruppe:  Trainer, Berater, Coaches, Fach- und Flihrungskrafte,
die mit Aufgaben der Unternehmens- /Organisationsent-
wicklung im weitesten Sinne betraut sind.
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Unsere OE/CHANGE-Management -Ausbildung 2012/13 im UEBERBLICK:

Modul 1 Systemische Beratungsarbeit und Beratungshaltung

Haltung schlagt Tool 17./18. Sept. 2012
o Kennenlernen der Ausbildungsteilnehmer
o Ziele und Erwartungen klaren
o Grundlagen systemischer Beratungsarbeit, zentrale Begriffsklarungen
o Entwicklungsgeschichte der systemischen Beratung
o Systemische Sichtweise — Anwendungen

o Systemische Haltung — Vor- und Nachteile
o  Systemische Organisationsberatung und Merkmale sozialer Systeme
o  Auftragsklarung im systemischen Ansatz

o Mechanistisches und systemisches Weltbild — die neue Haltung

. Blick auf die Projektarbeit/en

Modul 2 Strategische Personalentwicklung und 25./26. Okt. 2012
Herangehensweise an Themen und Projekte

d Qualitaten vpn Beratern: Ruhe und Klarheit in der Bdher: (s 70 /30er- k)
Themensortierung
J Positive Losungshypothesen entwickeln i
i isati i im Betrieb: e\ e
. Personal- und Organisationsentwicklung im Betrieb: Tools und b ] v
. eI . Cﬁmy- Xpe.
Ansatze i (begleifes
. Das HR Business Partner Konzept — Personal als strategischer ) :
Sackliche™ 1 d . Emotionals
Partner Ebene Stoie’  EbEMR

. Strategische Positionierung der Personalentwicklung, Rollen von [ZotwntE -

internen und externen Begleitern und Stakeholdern zgﬂs"/
. Fallanalyse (z.B. Mitarbeiterbindung und Fluktuation) v
"mach, was

ansfeht-*

Modul 3 Changemanagement 13./14. Dez. 2012

e Wie schaffen wir Bewusstsein fur Veranderung?

e Wut, Angst, Trauer — Grundgefiihle in Changeprozessen

e Reaktionstypen und -phasen in Veranderungsprozessen

e Widerstand erkennen —Umgang mit Skeptikern und Bremsern

e Interne Rituale und implizite Regeln als Gestaltungsmittel nutzen
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e Kommunikative Begleitung von Veranderungsprozessen

e Umgang mit Macht und Machtigen in Change-Projekten
Projektdesigns und Aufbaustruktur effektiver Change-Projektteams
Taktisches Vorgehen und Losungshaltung von Change-Beratern

Modul 4 Vorstellung der Projektarbeiten
und Strategie- und Konfliktmoderation

Testing mit Vorstellung der Projektarbeiten  04./05. Febr. 2013

Vorstellung und Diskussion der individuellen Changemanagement-P
rojektarbeiten, Feedback zur personlichen OE/ Changepositionierung

im Markt

Die Stakeholderanalyse als grafisches Werkzeug

Grundlagen von Visions- und Strategieentwicklungen bei Kunden
Strategisches Denken und Handeln — von der Analyse uber die Strategie zum
Malnahmenplan in der Moderation

Grundlagen der Konfliktarten und Konfliktlosungen in der Moderation
Ubergabe der Zertifikate

Fur thren Erfolg:
e Arbeiten am eigenen Fallbeispiel in der Projektarbeit
e Kollegiale Peer Groups sind sehr willkommen und erfolgen auf freiwilliger
Basis zwischen den Modulen in Selbstorganisation der Teilnehmer
®  Mit Abschlusszertifikat

Teilnehmerzahl: Max. 12 Personen (mind. 8 Teilnehmer)

Ihre Investition: (Teilnehmerpreise brutto, d.h. kein MwSt-Aufschlag)
Teilnahmepreis je nach Teilnehmerzahl (TN):

bei 8 TN:3.690 €, bei 10 TN: 2.990 €/Person,  bei12 TN: 2.630

fur AHA-Trainer/innen: 10 % Rabatt auf den jeweiligen Teilnehmerpreis
jeweils zzgl. Kosten fiir Ubernachtung und Verpflegung

Das Training ist Uber die Bildungspramie (bundesweit) forderfahig.

Siehe: www.bildungspraemie.info

Fir Teilnehmer/innen aus NRW: Das Training ist Uiber den NRW-Bildungsscheck
forderfahig. Siehe: www.bildungsscheck.nrw.de
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Wir fihren diese Ausbildung als Kooperationsangebot von Andreas Hermes
Akademie (AHA), Bonn und TeamP, Projektberatung Stuttgart, durch.

lhre Trainer:

Aus- und Fortbildung

Ausbildungsleiter: Dr. Holger Sobanski, TeamP;

DVCT-zertifizierter Trainer & Coach
Als erfahrener Managementtrainer und Moderator begleitet er Sie durch
die Ausbildung. Holger Sobanski war u.a. Leiter der Personal- und Orga-
nisationsentwicklung eines internationalen Konzerns und bildet regel-
maRig Coaches, Managementtrainer und Changemanagement Consul-
tants in spezialisierten Ausbildungen aus. Er trainiert seit 12 Jahren Fach-
und Fihrungskrafte aller Ebenen in mittelstandischen Firmen und inter-
nationalen Konzernen und fiihrt Strategie- und Konfliktmoderationen
durch. NLP-Master; Trainerausbildung, systemische Coachingausbildung;
und u.a. Lehrbeauftragter fiir Train the Trainer an der TU Braunschweig.

Monika Dimitrakopoulos-Gratz

Trainerin im Einstiegsmodul

Mitglied im AHA-Trainerkernteam,

verantwortlich fur Trainingskonzeption und Teamentwicklung.
Durchfiihrung von Fiithrungskrafte- und Unternehmertrainings
Ausbildung: Systemische Beratung, NLP-Practitioner, Projekt- und
Prozessbegleitung, Zertifizierte DISG-und CAPTain-Trainerin
Trainingsschwerpunkte: Train the Trainer, Prasentation und Auftritt,
Verkaufs- und Verhandlungsfiihrung.

Ilhre Ansprechpartnerin:

Marietheres Forster, Andreas Hermes Akademie
Produktmanagerin Aus- und Fortbildung

Tel.: ++49 (0) 228 / 919 29 -28

E-Mail: m.foerster@andreas-hermes-akademie.de
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