Personliche Weiterbildung als Schiliissel

zum Erfolg

Persénliche Schlliisselqualifika-
tionen, wie z. B. die Fahigkeit sich
selbst zu organisieren, sind fiir
einen Unternehmer heute min-
destens wichtig wie fachliches
Know-how. ,Die besten Investitio-
nen sind die, die man in seine

eigene Entwicklung steckt oder

bus - bringt den Betrieb auf Trab
und mich aus dem Trott", sagt

Axel Scheffen. Maria MaRfeller hat .

sich mit dem aufgeschlossenen
Landwirt aus Hattert unterhalten.
Lesen Sie nachfolgend, was sich
hinter seiner Erfolgsformel
verbirgt.

Axel Scheffen nimmt seit 2002 regelmafig an bus-Trainings teil. Auf die neuen Impuise, die er

jedes Mal mit nach Hause nimmt, mochte er nicht mehr verzichten. ,bus ist nicht nur ein Gewinn

filr den Betrieb, sondern auch fiir die eigene Personlichkeit”, sagt er.

ist es, das selbst erstellre Plakar mit dem

beruflichen Lebensweg von Axel Scheffen.
das muss es auch sein, denn der aufgeschlossene
andwirt aus Hartert im Westerwald hat hier die
ichtigsten Meilensteine und Ziele seines Lebens-
eges markiert. Und das sind einige. Am oberen
ildrand ist eine Hiitte in den Bergen zu schen.
Das ist mein Ziel. Mit 60 Jahren méchte ich
ich langsam aus meinem Betrieb zuriickziehen
nd Zeic fiir eine Hiitte in den Alpen haben.”
einen Leitspruch, der Triume zu realistischen

Es hingt mitten in seinem Biiro. Und groft

Zielen werden [lisst, hat er neben die Hiitte ge-
schrieben: ,Arbeit macht Spaff, wenn ich die Zeir
frei einteilen kann, Luft fiir meine Hobbys bleibt
und die Familie gliicklich ist.”

Das Plakat mit den schriftlich fixierten Zielen
ist das Produkr des bus-Trainings, das Axel Schef-
fen seit Herbst 2002 besucht. Gemeinsam mit 17
weiteren Landwirten aus dem Westerwald und
Hessen erarbeitet er hier Strategien, um als Unter-
nehmer erfolgreich zu sein. Der Clou daran: Es
geht nicht um das Vermitteln von Fachwissen,
sondern um personliche Weiterbildung als Schliis-
sel zum Erfolg. Mut

Vesterwalder Hohen statt amerikanische Prére: Nach der Hofiiber-
ahme hat Axel Scheffen das Milchvieh abgeschafft und die Limou-

in-Mutterkuhherde vergrofRert.
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zum Querdenken, seine
Stirken und Schwichen
besser erkennen und die
Stirken  gezielt zum
Wohle des Betriebes
und der cigenen Person
einzuserzen - das sind
Fihigkeiten, die jeder,
der dafiir offen ist, erler-
nen kann. ,Fachliche
Kompetenz und person-
liche Eigenschaften be-
stimmen meinen unter-
nehmerischen  Erfolg”,
zieht der 37-jihrige Axel
Scheffen Bilanz. Seine
Beronung liege auf dem
sund”.

Vier  bus-Module,

aufgeteilt in jeweils ein

Fotos: M. MaRfeller

zweitigiges Seminar, liegen noch vor ihm, und
darauf freut er sich sehr. ,Der absolut offene Aus-
rausch mit der Gruppe, das herzliche Verhiltnis
untereinander und die neuen Impulse, die ich
nach jedem Training mit nach Hause nehme,
méchte ich nicht mehr missen!”

Fleischrinder
statt Milchkiihe

Mit dem Generationswechsel und der Hof-
iibernahme hat Scheffen bereits eine der wichrigs-
ten Erappen und eine der grofiten Herausforde-
rungen auf seinem Lebensweg gemeistert. Riick-
blickend ist sich Axel Scheffen sicher, dass die
Hofiibernahme und Abfindung seiner drei
Geschwister ohne die Erfahrungen aus der bus-
Reihe weitaus schwieriger verlaufen wiiren. ,Dank
der Unterstiitzung, die ich durch die Trainer und
die anderen Teilnehmer erfahren habe, konnten
wir unsere Ubergabe zur Zufriedenheir aller
regeln”, freut er sich. Auf seinem Plakar, der Visi-
ons-Collage, die 2002 in einem der ersten bus-
Module entstand, ist die Hofiibernahme mit der
Jahreszahl 2005 versehen. Ein Stiick gegangener
Weg, auf das man nun zuriickblicken kann. Denn
Ziele wollen nicht nur geplant, sondern auch ter-
miniert werden, weifl der Limousinhalter. Im
Rahmen des Generationswechsels trennte er sich
von den 60 schwarzbunten Milchkiihen. Startdes-
sen vergrofierte er seine Limousin-Mutterkuhher-
de, die nunmehr auf 120 Mutterkithe mit ent-
sprechender Nachzucht angewachsen ist. Zum
Betrieb gehéren weiterhin 265 ha Fliche, darun-
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nimmt fiir Kommunen und Privathaushalte die
Entsorgung von Griingut sowie Baumfill- und
Pflegearbeiten. Damit hat sich Scheffen einen
Traum erfiillt, denn nun hat er Kontakt zu den
Endkunden, fithrt mit ihnen Verhandlungsgespri-
che und entwickelt mit ihnen Konzepte. ,In den
bus-Trainings ist mir klar geworden, dass ich
gerne mit Menschen zu tun habe. Der Kontake
zum Endverbraucher, das hat mir als Landwirt
einfach gefehlt”, erliutert Scheffen. ,Es ist nicht
s0, dass man in jeder Fortbildung das grole Aha-
Etlebnis hat, aber vieles, das in mir schlummert,
kommt dort im Gesprich zutage. Das ist fiir mich
das eigentliche AHA-Erlebnis.”

Die Gruppe
tragt

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der bus-
Trainings stammen aus allen Sparten der Land-
s wirtschaft, was sich sehr fruchtbar auf die ganze
ter 55 ha Ackerland fiir Weizen, Gerste und Raps. den 35 Mastschweinen, die direkt an einen hei- Gruppe auswirkt. Im Gesprich untereinander

elen Anregungen aus den Trainings,

! L. iy

Hier geht’s lang: er Hinweis auf das Biiro ist eine von vi
die Axel Scheffen bereits in die Tat umgesetzt hat

Der Léwenanteil der Fliche steht somit den mischen Merzger vermarktet werden.  ° entwickeln sich neue Perspektiven, eine Bereiche-
Limousins zu, die, verteilt auf drei Herden, iiber rung fiir alle Teilnehmer. Auch die Trainer selbst
die Westerwilder Hahen ziehen. Wihrend die Mut haben, o stammen meist aus der Landwirtschaft, fiihren
Bullenkilber im Alter von sechs bis sieben Mona- Dinge zu verdndem einen eigenen Betrieb oder sind in der Beratung
ten auf der Aukrion in Krefeld einen neuen Besit- LFiir mich waren betriebliches Management titig. Ein solches Klima schafft Vertrauen, denn

zer finden, werden die Mutterkilber bis zu einem und persénliche Bediirfnisse lange Zeit zwei Paar  dje meisten Seminarteilnehmer haben als land-
Lebendgewicht von 600 bis 650 kg auf den Wei-  Schuhe. Durch die bus-Trainings habe ich gelernt, irrschaftliche Unternehmer die gleichen Proble-
den gemistet. Thr Fleisch wandert ebenfalls an  die Dinge ganzheitlich zu betrachten und daraus me. Es tut gut, wenn man sieht, dass man mit sei-
den Niederrhein, und zwar in das Thénes-Natur-  eine - besser gesagt meine - ganz persénliche nen Problemen nicht alleine steht, war eine von
fleischprogramm in Wachtendonk. betriebliche Zukunft zu entwickeln. Das verlangt,  Scheffens ersten Erfahrungen. Jetzt, wo die Grup-
Dass Axel Scheffen mit den Limousins auf das  dass man manchmal Dinge iiber den Haufen wer- pe eng zusammengewachsen ist und man um die
richtige Pferd - besser gesage auf die richtige Kuh - fen muss. Es ist nicht leicht, sich Fehlentscheidun- Stirken der anderen weif}, nutzen die Teilnehmer ,
gesetzr hat, sicht man ihm an, wenn er draufen bei gen einzugestehen, aber nur so entsteht Raum fiir  dieses Netzwerk. »Fiir jedes Gebiet haben wir
scinen Herden nach dem Rechten sicht. Der Neues”, spricht der Landwirt iiber seine ganz per-  ginen Spezialisten. Oft rufen wir uns gegenseitig
Umgang mit den Tieren bereitet ihm Freude, und sonlichen Erfahrungen. So wie bei ihm, ist auch an, um betriebliche, aber auch private Probleme
die ist ihm ins Gesicht geschrieben. Oft begleitet  bei seinen Berufskollegen oft Unzufriedenheit der untereinander zu besprechen.” Axel Scheffen ist
ihn der sechs Jahre alte Sohn Luca, der sich ebenfalls  Ausléser fiir Verinderungen. Milchkithe und die  jmmer dann gefragt, wenn es darum geht, andere
schon mit Feuereifer um die Limousins kiimmert. Teilhaberschaft an einem Lohnunternchmen, das  fiy etwas zu begeistern. Er ist es auch, der immer
Auch wenn die Milchkiihe gehen mussten - ihm zuerst viel Freude bereitete, lieBen kaum wieder Teilnehmer dazu ermutigt, trotz Zeitnot
treu geblieben ist der Landwirt, der seine Ausbil- Raum fiir Freizeit oder Hobbys. ,Im Ubrigen weiter an den Trainings teilzunehmen. Wenig
dung mit dem Meisterbrief abgeschlossen hat, hatte ich auch gar keine Hobbys, bis wir in einem  Zeit haben wir alle, aber meist ist es eine Willens-
bus-Modul ~ iiber die frage, ist er sich sicher. Gerade derjenige, der zu
richtige.  Balance im  Hause den Wald vor lauter Biumen nicht mehr
Leben gesprochen ha- 2y sehen glaubt, profitiert enorm, wenn er dem
ben. Dazu gehort ein  aglichen Trott entflicht, um sich neue Anregun- |

untemEhmel‘tfainillgs ﬁir mehr Ausgleich  zur  Arbeit gen und Methoden zum effektiven Zeitmanage-

und auch Zeit, die man  mene anzueignen. ,Es gibt keinen Weg fiir alle,

GeWiIIlI “nd l.ebensq“alitat in sich selbst investiert, aber fiir alle einen Weg”, zitiert Axel Scheffen
L’-{“ gesund und fit Z‘; augenzwinkernd das bus-Mortto,
Fachwissen alleine geniige nicht. Wer heute als landwirtschafilicher | Dleiben”,  sagr  Axe
Unternehmer erfolgr:ifhe s:i%: will, braucht mehr: Verhandlungsgeschick, i?h;ffcn' Er hat scine gwef‘;::tgs
Zeitmanagement und vor allen Dingen eine gesunde Balance zwischen dle < zum Joggen ent- o . _ _
Beruf, Familie und Freizeit. Fiir Landwirte, die sich und ihren Betrieb eckt und erzdhlt be- bus-Trainings haben ihren Preis. Und der liegt
weiterentwickeln wollen, bieten Bauernverbinde, Landwirtschaftskam- | 8cistert  von semen  je nach Gruppenstirke bei ca. 150 € je Modul.
mern und -imter sowie zahlreiche weitere Bildungsstirten Fortbildungs- | &SN Erfolgen in of Die neue komprimierte bus-Reihe umfasst zu-
seminare in Zusammenarbeit mit der Andreas Hermes Akademie in fiziellen Wettkimpfen. piichst zehn Zweitages-Seminare. In welchem
Bonn-Rétigen an. In den einzelnen Modulen werden die zehn Kernkom- ,,J?ggen - das war fir Abstand die Trainings veranstaltet werden, spre-
petenzen kompakt und praxisnah in 10 x 2 Tagen vermittelt. Sie sind die mich frither unde.nkbar. chen die Teilnehmer mit ihrem Kursbetreuer ab.
Grundlage , fiir mehr Gewinn und Lebensqualitiit™. Folgekurse bieten die Jetzt macht es mich fit, In der Regel finden jeden Winter drei bis funf
Méglichkeit, das Erlernte zu vertiefen. bringt mir i If“?“de und  Module statt. Scheffens Gruppe - jetzt schon bei
Die nichste bus-Schnupperveranstaltung finder am 19. November Lebensqualiit und das  Modul 16 angelangt - plant ein bis zwei Module
um 20.00 Uhr in 67728 Miinchweiler auf dem Bettieb von Eric Jenne- | Motiviert mmh_ bf" der je Winter. ,Da wir die Termine selbst abstimmen,
wein statt. Nahere Infos sind bei der Landjugend RheinhessenPfalz, tiglichen Arbeit.” Aus verpasst man kein Training”, freut er sich und
Andreas Roll, E-Mail: andreas.roll@gustavshof.de; Telefon-Nr.: 06731/ | dem Lohnunternehmen  crmutige zur Investition. ,Die besten Investitio-
42545, erhildich. Der Kurs startet dann am 29./30, Januar 2008. hat“ sich Axel SChCH—c,n nen sind die, die man in seine cigene Entwicklung u
In Rheinland-Nassau starter der nichste bus-Kurs in Kyllburg - zuruckgezogen. Da sei-  grecke. Ich bin als landwirtschaftlicher Unterneh-
durchgefithrt von der Katholischen Landvolkbewegung im Bistum Trier | D¢ Mit auf dem Hof mer durch die Seminare schr viel offener gewor-
in Zusammenarbeit mit dem Bauern- und Winzerverband - am Mo./Di. lebenden Eleer n noch  den, weffe meine Entscheidungen sicherer und
17./18. Dezember. Nihere Infos sind bei der KLB, Barbara Schartz, Tele- | ristig sind und ihm zur  kann meine Position auch in schwierigen Ver-
fon-Nr.: 06563/96229925, E-Mail: barbara.schartz@bgy-trierde, erhile. | Hand gehen, konnte der  handlungsgesprichen vertreten.” Besonders stolz
lich. findige Lﬂ?d""m emen st er auf seine neueste »Errungenschaft”, eine
Landwirtinnen und Landwirte, die Interesse haben, ihren Betrieb und | Deuen Betriebszweig aus  kiirlich eingestellte Biirokraft. Ein echter Gliicks-
sich selbst weiterzuentwickeln, kénnen sich an den Schnupperabenden der Taufe heben: Er I, wie sich zeigte. Doch lange konnte und wollte

ingehend iiber Umfang und Inhalt der einzelnen Traini informieren. griindete ein cigenes  Ayel Scheffen sich nicht eingestchen, dass eine
oo B it mm | Garten-Landschaftsbau-  srundenweise Aushilfe ihn im Biiro deutlich ent-

Unternehmen und iiber-  [a5ten wiirde. Mut haben, seine Bediirfnisse zu

bus
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dullern, Hilfe anzunehmen, auch das hat er im
bus-Training gelernt. ,Mindestens genauso grof
ist der ,Profit”, den mir die Teilnahme menschlich
gebracht hat”, sagt der Landwirt heute.” Ich bin
zufriedener und nehme mir mehr Zeic fiir die
Dinge, die mir wirklich wichtig sind.” Dass er es

— - —

ernst meint, zeigt ein Blick auf die Pinwand in sei-
nem tadellos aufgeriumten Biiro. Zwischen den
Terminen prangt in groflen Lettern der Slogan
eines renommierten Geldinstitutes: ,Ich lebe
jetzt” - und das scheint Axel Scheffen ratsichlich
auch zu tun. Maria Maffeller




