BUS-Kurs |ri der 'Reglon'Wester-
_ Wald ImrFeb a’r:haben ‘alf Bauem

und ike Coac Marku_'_ Mitle, =00
: Ceschaftsfuhrer der. Krelsbauerm :
verbande Neuwied, Altenkirchen
und Westerwa!c%, das-letzte Strate-
gie-Modul abgeschlossen. Coach
Markus Mille zieht naehfalgend
Bilanz. =~

Flissen Sie, was cin Sonntags-Gefithl im
Bauch ist? Nein? Nun, ein Sonntags-
Gefiihl im Bauch wiirde sich einstel-
len, wenn ein Wescerwilder Jungbauer an einera
gewdhnlichen Dienstagnachmittag ein zweites
Stiick selbstgebackenen Kuchen essen wiirde.
Und weil dieses Sonnrags-Gefith! eben fitr Sonn-

tags reserviert ist, verzichtet der Jungbauer auf

den leckeren Genuss.

Warum soll diese cher zufillige Etkennenis aus
unserem BUS-Kurs daza taugen, den Nurzen der
Bauern- und Unecrnehmerschulang zu beschrei-
ben? Weil sie zwei wagende Siulen des Kurses
berithrt: Verstindnis und Vertraven. Mit kleinen
Begebenheiten wie diesen erlauben die Kursreil-

verhilft der Landwirtschaft zu einem pos:twen image - mcht nuy im Westerwld Fotos: M fdille

nehmer Einblicke in thee Gefithls- und Gedan-
kenwelt. Und wo Verstindnis herrsche, kann Ver-
trauen entstehen. Vertrauen ist die Vorausserzung
dafiir, dass die in der Bauern- und Unternehmer-
schulung vermitrelren Inhalte thren Nurzen Hic
Persénlichkeir und Beruf voll entfaleen.

Dabei profitieren kelneswegs nur Bauern vom
Lerninhalr des Kuises. Die positive Lebenseinstel-
lung, diec BUS f{ordert und vermimels, wirks in
allen Lchensbereichen, Das vermitielte Bewusse-
sein fiir sich selbst {Selbst-Bewusstsein) und die
Grundregeln fiir Selbse-Zufriedenheir kénnen in
simtfichen Lebensrollen, die Menschen cinneh-
men, angewendet werden. Ob Landwirt oder
Leistungssporder.  Ob  Geschifsfithrer  oder

S

Gemeinderatsmicglied. Ob  Familienvater oder
Verginsmeler.

Ganzheitlicher
Ansatz

Ein ganzheitlicher Ansatz von beruflichem und
privaten Lebensbereich prigr die Bauern- und
Unternehmerschulung, Beruflicher Erfolg verliert
ohne private Ausgeglichenheit an Werr. Privates
Glicck wird nie ungerriibe sein, wenn Probleme
den Beruf dominieren. Hier setzt BUS an: Sters
wird den Tellnehmern die Bedeurung einer Balan-
ce zwischen allen Lebenshereichen vor Augen
gefiihre, Dies ise von besonderer Bedeutung in
unserer  kleinstrukturierten  Landwiceschaft, wo




Eine wichtige Wirkung der BUS-Kurse ist die partnerschaftiiche Bin-
dung, die unter den Teiinehmern entstehen kann.

narurgemill Berufs- und Privatieben riumlich
kaum gerrenne sind.

Die Auspewogenheit der Lebensbersiche ist
aber Vorausserzung fiir dauerhafre Zufriedenheir,
Sie ist auch Vorausserzung dafitr, dass langfristig
junge Leute in der Landwirtschaft arbeiten wollen.
BUS vermittelt, dass es ein Leben auferhalb des
Stalle gibr,

Um drei Bavern unter einen Hut zu kriegen,
muss man zwel davon torschlagen. Das beliebze
und oft verwandre Bonmot birgt ein Kbrnchen
Wiahrheit. Bauern sind eben auch nur Menschen.

Eine wichtige Wirkung der BUS-Kurse ist
dic parmerschaftliche Bindung, die unter den
Teiinechmern  entsichen  kann. Rellenspicle
durchfithren, Ideen diskutieren und gemeinsam
lachen verbinder. Eigene Gedanken aussprechen
und Gedanken anderer aufmerksam zuhéren

vermiceelt  gegenseirige  Wertschirzung,  Eine
rwanzigminlrige  Schweigediskussion  schafft
Nihe,

Diese Verbundenheir wirke schnell iiber den
Kurs hinaus. Fin freundschaftlich-vertrauliches
Verhiltnis stelle sich zwischen den Betrichen ein.
Erste Synergiceffekic entstehen. Informaticnen
and Rawschlige werden offen und uncinge-
schrinke ausgereilr, Es wichst Vertrauen. Es
wachsen Verbindungen. Es bilden sich Nerwz-
werke,

Funlaionierende Verbindungen geben Sicher-
heit und Zuversiche. Sie suirken die Betriebe und
sind wertvolle Hilfen fiir die Bewilrigung anste-
hender Aufgaben. Auch wenn gure Verbindungen
das einzige Ergebnis von BUS wiren, hire sich
der Kurs schon gelohnr.

Wie will ich wahrgenommen werden? Ein
grofes Potenzial im BUS-Konzept ist die Gele-
genheir, eigene Handlungen und Gedanken von
auflen bearteilen zu lassen. Sich zu 6fnen und zu
prisentieren, verlangt Mut und Uberwindung.
Dach eine aufrichrige und wohlgesonnene Krirtk
ist reicher Lohn fiir diesen Mut. Die Perspelrive
eines Driteen ist unbezahlbar, weil man sie au-
thentsch nur selen erfihre. Schlieflick st fiir
meine Wirkung nach auflen und damit meinen
Erfolg nicht entscheidend, wie ich mich selbst
sehe. Entscheidend ist, wie andere mich sehen.

Image ist
atles

Wormnit wir bei der staatstragenden Funkrion der
Bauern- und Unwernehmerschulung sind.  Die
&ffentliche Meinung wird geprige durch das Bild,
das sich die Offendichkeir von einer Person oder
ciner Sache machr. Sie wird geprigr durch das
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lmage,

In den Medien wird
viel zu oft das Klischee
des Bauern als rohem
Burschen gepflegr, der
gefithlskals scine Tiere
als reine Produkiions-
mittel berrachter und
den panzen Tag mit
Parka und Gummistie-
feln durch den Dreck
stapft. Und wenn in der
Tageszeitung  anf Seite
drei iiber einen ,Flire-
kurs  fiir Landwirre”
berichter wird, entste-
hen auf der Grundlage
dieses  Klischees  gar
lustige Bilder in den
Képfen der Leser.

So wollen Berriebs-

leiter in der Landwire-
schaft nichr wahrgenommen werden. Da isr das
Bild des cleveren, aufgeschlossenen, modernen,
engagierren und finanziell erfolgreichen Land-

Alexandra Herbst {34 Jahre) kommt
von  einem  aus  Milchviehbetrieb
Breitenau. Sie hat am BUS-Kurs im
Westerwald tellgenommen. Nachfol-
gend berichtet sie {ber ihre Erfah-
rungen.

Im  November
2002 bin  ich
zusammei mit 21
weireren  leilneh-
mern und  unse-
rem Coach, Mar-
kus Mille, In den
BUS der Andreas
Hermes Akademie
(AHA} eingestie-
gen. Sehr schnell
haben wir verstan-
den, dass das Kiir-
ze] BUS gur pewihln ist,

BUS steht nicht nur fiir Bauern- und Unter-
nehimerschulung, sondern symbaolisierr auch ein
stindiges ,sich vorwirts Bewegen® der Teilneh-
mer. Se wic ein Bus seine Imsassen sicher zum
Ziel bringt, wenn auch manchmal kurze Warte-
zeiten und kleinere Umwege in Kauf genommen
werden miissen, bringen auch die Seminare der
Bauern- und Unternehmerschulung ihre Teilnch-
mer unaufhalesam zum Ziel. Ziel und Tempo
bestimmen dabei die cinzelnen Teilnehmer fir
sich selbst. Wer in BUS-Basis noch skeprisch war
und glaubre, keinen ,grofien” unternchmerischen
Ziele fur sich in Anspruch nehmen zu kénnen,
erkannte spitestens in den folgenden vier BUS-
Modulen, welche Maglichkeiren und Entwick-
lungschancen der eigene Berrieb doch nech zu
bieten hat. Jeder entwickelte in dicser Zeit ein
eigenes Konzepr, ein unternehmerisches Ziel, das
sich zum persénlichen roten Faden durch dic fol-
genden Serninarc zog und dabei immer weiter
verfeinert und perfektionierr wurde und wird.

Das Ziel war gesteckr, der Weg dorthin schlin-
gelte, sich noch erwas undeutlich durch die
Westerwilder Landschaft.

Sich sciner selbst bewusse zu werden und dabel

wirts viel arrralciver. Vom Landwirr, der in sei-
nem Betsiecb Schulkindern die Landwirschaft
eridirt. Vomn Landwirt, der einen Anzug genauso
zi ragen verstehr wie eincn Arbeitsoverall. Vom
Landwirt, der geschickn und verbindlich die
Bedingungen beim Maschinenkanf verhandels,
Die Bedingungen der gesellschaftlichen Aner-
kennung werden in der Bavern- und Unrernch-
messchulung eddirr. Das Handwerkszeug zum
gelungenen Auftritr in jeder Beziehung vermirselr,
An der lange vernachlissigten Front der Selbst-
Darstellung impfr BUS mir und fiir die Bauern.
BUS packe das Ubel des noch herschenden
Images der Landwirtschaft an der Warzel. Und
kann es cinc bessere Werbung fir die Landwirt-
schaft peben als landwirtschaftliche Usnternehmer,
die sichtbar selbsc-bewusst und  selbst-zufrieden
sind? Als Bauern, die auf dem Marks priisent sind,
dem Kunden nurzen bringen und diesen Nuwzen
offensiv vericaufen? Als Menschen, die sich stets anfs
Neue kritisch mit sich selbst auseinandersetzen?
Keine Imagekampagne ciner schicken Werbe-
agentur wird das Bild der Landwirtschaft so nach-
haltlg beeinflussen kénnen, wie die dort titigen

Menschen. [

das Selbstbewusstsein zu erlangen, seinen Berrich
von auflen zu berracheen, ihn den  Mirfahrern®
vorzustellen in der Gegenwarr und so wie er sich in
10 - 20 Jahren prisentieren soll, dies wurde durch
die in BUS vermiuelten Fertigheiten pefordert.

In den langen arbeitsreichen Sommermonaten,
die nun felgren, harte das gelernte Zeir, sich 2o
serzen, in die Tiefe des Unrerhewussseins 2u
dringen und bereirs die ein oder andere Entschei-
dung zu beeinflussen,

Im nichsten Winter stieg ich zusammen mir
elf weireren Teilnehmern aus den ersren Modulen
wieder in den BUS cin, Die Pragen, die sich fiir
viele von uns stellten, laureten: Wie werde ich
vom Bauern zum Unternehmer? Wie gestalee ich
meinen Hof so, dass er von auflen als modernes
eukunfisoriendertes Unternehmen wahrgenom-
men und als solches akzeptiert wird?

Die erste Frage szellte sich eigentlich nur noch
in rhetorischem Sinne, denn lingst waren wir alle
zu Unrernchmern geworden, hatten gelernt, uns
als solche zu verstehen und zu prasentieren. Dem-
entsprechend hatten wir unsere Entscheidungen
in den lewmeen Monaren beteirs geiroffen. An der
Selbstdarstellung der elpenen Person und des
Berrichs in der Offentlichielt wurde gezielt gear-
beitet. Imagepflege, Prisentation, Kommunikari-
on und Verhandlungsgeschick zihlren zu den

Der ,BUSY der Andreas Hermes Akademie
bringt Bauern unaufhalisam zu fhrem unter-
nehmaerischen Ziel. Foto: imago/Steinach

Seite 27




sé?:

@?LA\;D UND LEUTE

i
o
_,3 f

53

dukte, sondermn Dienstieistungen®. Sie zeigle
sich dabei fest davon Uberzeugt, dass Frauen
in Fihrungspositionen diese Dienstleistungs-
mentaliti besser leben kinnen als Manner.

Vertrauen in Mitarbeiter muss man haben
und aur eigenstandig arbeitende Mitarbeiter
sind auch bereit, hohe Leistungen fiir das
Untarnehmen zu bringen, Diese Auffassung
vertrat Friedhelm Dornseifer, inhaber und
Leiter der Dornseifer Frischemérkte. Insbe-
sondere im Lebensmitteleinzelhandel hdnge
der Srfolg maRgeblich von den Mitarbeitern
ab. .70 % des Erfolges sind bedingt durch
die Mitarbeiter, 15 % durch die Ware und
15 % durch das hygienische Umfeid der Wa-
re®. Erisdhelm Dornseifer begann seinen be-
ruflichen Weg vor 40 Jahren und antwickelte
aus dem damaligen 17 m? grofien ,Tante-
Emma-Laden® seiner Mutter im Sauerland
Schritt filr Schritt eine Unternehmensgruppe
mit heute 19 Supermarkten und 27 Feisch-
abteitungen in verschiedenen Einzelhan-
delsketten. Aus vier Produktionshetrieben
werden die eigenen Filialen sowie 150 Han-
dalskunden mit Fleisch- und Wurstwaren, fri-
schen Fertigmeniis sowie Brot und Backwa-
ren geliefert. Der engagierte Unternehmer
hatte dabei immer eine ganz kiare Vision vor
Augen: ,Menschen Freude machen durch

den Genuss von frischen, hochwertigen und
gesunden Lebensmitteln.” Der Weg zum gro-
Rer Unternehmer war filr Friedhelm Dornsei-
fer lang und teilweise recht hart. ,,Man
hraucht viel Elan, muss viel Zeit und Arbeits-
kraft investieren, immer wieder neu dazu ler-
nen und auch ein bisschen verrlickt sein.”
AuRerdem miisse man offen fir Neues sein.
Friedhelm Domseifer und seine insgesamt
1100 Mitarbeiter haben sich flir die Zukunft
viel vorgenommen: Das Unternehmen will
Marktfihrer beim Lehensmitteleinzelhandel
in der Region werden, ,Das werden wir
schaffen, auch in Konkurrenz zu den Dis-
countern. irgendwann haben die Verbrau-
cher keine Lust mehr auf den Einkauf beim
Piscounter”, zaigte sich Friedheim CDornsei-
fer iberzeugt. £

Personalien

= Reinhart Graf von und zu
Hoenshroech versiorben

Am 8. Juni verstark im Alter von 78 jahren

Reinhart Graf von und zu Hoensbroech von

Gut Keilenberg bei Jilich, Der Verstorbene war

einer der markartesten Waldbesitzer-Persdn-

lichkeiten in Nordrhein-Westfalen, der mit

grofemn Engagement die Anliegen van Fo
wirtschaft und Waldeigentum verirat. Graf
enshroech gehdrie 1949 zu den Griindun
mitgliedern der Bezirksgrupne Rurerft -
Waldbauemverbandes, deren Varsitzende
seit 1986 war. Seht Grindung der Forsi
triebsgemeinschaft Ville im Jahr 1982

Graf Hoenshroech auch deren Vorsitzen
Dem Landesvorstand des Waldbauermnvert
des Nordrhein-Westfalen gehdrte er In:
samt 30 Jahre an, und zwar von 1571
2001. Dariiber hinaus setzie sich ersich b
ner Vielzahl van Gremien flr seinen Ber
stand ein. In der Landwirischaftskam
Rhainland engzagierte er sich von 1976
1993 in der Kommission flir Arbeitnehme
gen und Betreuung. Seit 1995 war er Vo
sender des Forstausschusses beim Forst
Eschweiler und stellvertretender Vorsitze
des Forstausschusses beim Farstamt B

Schon varher leitete er den Forstausscl
beim ehemaligen Forstamt Ville in Briht
ben anderen zahiraichen Ehrendmtern in
der Gemeinde Barmen, der Stadt Julich

dem Kreistag in Diren gehdrte Graf He

broech dem Landschaftsbeirat des K

Diiren und dem lagdbeirat bei der Obel

Forstbehdrde an. 1982 wurde er mit dery

dienstkreuz am Bande des Verdienstor

der Bundesrepublik Deutschland geehrt.




