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Impulse für Bürgermeister  
von morgen.

Ihre Ansprechpartnerin 

WIR

Die Region sind WIR – Für mehr Kooperation statt Konkurrenz 

Hand auf‘s Herz: In wie vielen Situationen ist Wettbewerb die 
Grundlage von Entscheidungen? Gewinner zu sein bedeutet 
gleichzeitig, dass andere die vermeintlichen Verlierer sind. Das gilt 
im Rathausteam ebenso wie mit Stakeholdern, Ortsteilen oder 
benachbarten Kommunen. Wir zeigen Ihnen, wie ein WIR und eine 
passende Kooperation den Sinn und Erfolg größer werden lassen. 

Was Sie im Seminar mitnehmen:

> 	 Überdenken der eigenen Vision und Strategie 
>	� Die Dynamik Ihrer persönlichen VUKA-Welt erfassen  

und Herleitung von Handlungsfeldern
> 	 Individuelle Umfeldanalysen und Strategieentwicklung 
>	 Die Kräfte von Kooperation erkennen und nutzen

Andreas Hermes Akademie
Marika Puskeppeleit
Französische Straße 13 · 10117 Berlin
+49 (0)30 5863206 72
m.puskeppeleit@andreas-hermes-akademie.de
www.andreas-hermes-akademie.de

Sind das Ihre Fragen? 

> 	� Was hat meine Arbeit mit den Potenzialen  
des digitalen Wandels zu tun? 

> 	� Wie bewältige ich die zunehmende Komplexität  
in meinen Arbeitsbereichen?  

> 	� Wie gelingt mir der Spagat zwischen den  
unterschiedlichsten Erwartungen an mich? 

> 	� Wie nehme ich die BürgerInnen als »KundInnen«  
und Ziel meines Tuns noch besser mit? 

> 	� Wie kann ich Verwaltungs- und Arbeitsstrukturen  
effizienter und attraktiver für mein Team und mich gestalten? 

> 	 Welche Rolle nehmen die sozialen Medien ein? 

> 	� Wie bekomme ich meine Arbeit, meine Familie und  
meinen privaten Ausgleich besser in Einklang? 

> 	� Wie erleben und meistern andere BürgermeisterInnen  
ihren Arbeitsalltag?

Wir möchten die Perspektiven des »New Work« als Grundhaltung in 
folgenden Seminarangeboten für Sie greifbar und nutzbar machen.
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Bürgermeister Plus – Impulse für Bürgermeister von morgen 

An der Spitze einer Gemeinde zu stehen, bedeutet Verantwortung 
für sowohl Bestand und Tradition, als auch für Fortschritt 
und Zukunft zu übernehmen. Ihr Gestaltungsraum ist vielfältig. 
Gleichzeitig werden Ihre Aufgabenfelder täglich herausfordernder 
und komplexer – für Sie als VerwaltungsbeamtIn, als PolitikerIn, 
als Mensch.  

Der digitale Wandel wirkt als Verstärker für diese Entwicklung. 
Er bringt Veränderungen und wirkt als Motor für Neues: für eine 
neue Arbeitskultur, für neue Strukturen, für neue Settings. Er kann 
Arbeitsprozesse vereinfachen, Freiräume hinsichtlich Raum und 
Zeit schaffen, zu mehr Vernetzung und Partizipation und damit 
zu mehr Dynamik verhelfen. Auch werden neue Arbeitszusammen-
hänge ermöglicht, die früher undenkbar gewesen wären. Heute  
kann der digitale Wandel eine Antwort auf viele Ihrer Herausforde-
rungen sein.

ALLE

ICH
UNS

Gute Kommunikation für UNS –  Transparenz,  Dialoge und Beteiligung

Sitzen Sie häufig in endlos erscheinenden Sitzungen? Haben Sie 
manchmal das Gefühl, nicht richtig verstanden zu werden? 
Sie möchten überzeugen, ohne zu überreden? Sie schätzen andere 
Meinungen und sehen darin ein Potenzial für mehr Qualität 
in den Ergebnissen? Wir zeigen Ihnen, wie gute Kommunikation – 
analog und digital – lösungsorientiert unterstützen kann.

Was Sie im Seminar mitnehmen:

>	 Ist-Betrachtung Ihres kommunalen Kommunikationsportfolios
>	 Authentisch und wirkungsvoll kommunizieren 
>	 Gesprächsführung in schwierigen Situationen 
>	 Digitale Medien bürgernah und effizient nutzbar machen

Der Job bin ICH – Bürgernähe und Privatheit passen zusammen

Sind Sie BürgermeisterIn mit einer enormen Empathie? Tätig und 
erlebbar mit einer nahezu 100%igen Präsenz und Transparenz in 
Ihrer Kommune? Sie stehen im Mittelpunkt und vieles konzentriert 
sich auf Sie. Fragen und Erwartungen werden von allen Seiten 
an Sie herangetragen. Grenzen verwischen, denn Sie sind auch 
BürgerIn, NachbarIn und Mensch. Wir zeigen Ihnen, wie Sie als Bür-
germeisterIn agieren können, ohne sich selber dabei zu verlieren.

Was Sie im Seminar mitnehmen:

>	 Wissen über Ihre persönlichen Stärken und Schwächen
>	 Sinn- und Wertereflexion
>	� Analyse Ihrer beruflichen und privaten Rolle und Ableitung  

von Entwicklungsfeldern
>	 Tools des Selbst- und Veränderungsmanagements

Neue Arbeit für ALLE – Agile Führungs- und Arbeitskultur leben

Die Komplexität im Alltag nimmt zu, die Reaktionszeiten werden 
immer kürzer, die Echtzeitkommunikation und 80-Stunden-Präsenz 
prägen die Erwartungshaltung der BürgerInnen. Die Projekte 
werden komplizierter und die Stakeholder vielfältiger. Wir zeigen 
Ihnen, wie Sie mehr Flexibilität zugunsten von mehr Wirkung 
erreichen können.

Was Sie im Seminar mitnehmen:

>	 Neue Arbeitskulturansätze und -settings 
>	 Ihre persönliche Führungskultur als Leadershipansatz
>	� Reflexion und Weiterentwicklung Ihrer Strukturen in Ihrer  

Behörde zugunsten von mehr Netzwerkarbeit, Eigenverant- 
wortung Ihrer MitarbeiterInnen und Flexibilität Ihres Tuns

>	 Klassisches und agiles Projektmanagement
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