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FORSCHUNG UND PRAXIS DER PROZESSOPTIMIERUNG

Mehr Wirtschaft fur
die Landwirtschaft

Monika Berlik, Jens Kampschulte

Die Hochschule Anhalt in Bernburg, die Deutsche Kredithank AG und die LMS Agrarberatung GmbH
arbeiten in der Lehre des Studienganges , Agrarmanagement” eng zusammen. Das Fernstudium ermég-
licht den Studierenden die berufliche Titigkeit fortzufiihren und schafft eine sehr direkte Verbindung
des Studiums mit der personlichen Berufspraxis. Das Studium wird mit einem Master of Business
Administration (MBA) abgeschlossen. Mit dem MBA-Abschluss wird deutlich, dass neben landwirt-
schaftlichen Fachthemen auch allgemeine Management- und Fiihrungskompetenzen vermittelt werden.

Die Masterarbeit von Jens
Kampschulte zum Thema ,Analyse
des ,Kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses’ (KVP) zur Optimierung
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der Wirtschaftlichkeit von Ackerbau-
betrieben an einem ausgewahlten
Beispiel” wurde durch Herrn Prof.
Scholz und Monika Berlik betreut

und im Marz 2020 erfolgreich vertei-
digt. Wir mochten die Arbeit hier
kurz vorstellen, da sie den in der In-
dustrie bekannten , Kontinuierlichen

Verbesserungsprozess (KVP)” in der
Wirkung auf Marktfruchtbetriebe
darstellt. Seinen Ursprung hat der
KVP in der japanischen Kaizen-
Philosophie. Kaizen setzt sich aus
den Worten KAl und ZEN zusam-
men. KAl bedeutet ,Veranderung,
Wandel” und ZEN steht fur ,zum
Besseren, im positiven Sinn“. Frei
Ubersetzt bedeutet Kaizen , Veran-
derung zum Guten bzw. Verande-
rung zum Besseren”. Der KVP steht

fir die Verbesserung von Produkten
und Prozessen innerhalb von Unter-
nehmen in kleinen und kleinsten
Schritten. Die Kaizen-Philosophie
wurde 1986 durch das Buch mit
dem gleichnamigen Titel ,Kaizen”
vom Autor Masaaki Imai in der
westlichen Welt bekannt. Westliche
Industriefirmen haben den KVP im
Rahmen ihrer eigenen Bedurfnisse
aus dem Kaizen abgeleitet, weiter-
entwickelt und strategisch modifi-

ziert. Der KVP, wie er in der west-
lichen Industrie bekannt ist, unter-
scheidet sich vom japanischen
Kaizen durch eine starke Prozess-
orientierung (Abb. 1).

Verbesserung durch Beteiligung

Trotz der unterschiedlichen Sichtwei-
sen in der Literatur haben Kaizen und
der KVP das gemeinsame Ziel, eine
stetige Verbesserung in kleinen oder
kleinsten Schritten in einem Unter-
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Tab. 1: Ziele des KVP (Quelle: verdndert nach WEHRLIN 2014 und SCIENTIFIC
CONSULTING)

Sauberkeit, Sammlung und Analyse
von Daten und die Einfihrung von

Soziale Ziele KVP-Gruppen eingesetzt werden.

Zudem werden die Mitarbeiter dazu

Abbildung 1: KVP (Quelle: KOSTKA und KOSTKA 2013) tung férdert das Einbringen von Ideen
in den Betrieb und ermdglicht die
gleichzeitige Ubernahme von Verant- Wirtschaftliche Ziele

wortung. Daraus resultiert erhdhte

Verbesserung der Qualitat Freude an der Arbeit
Motivation und Identifikation mit (Selbstverwirklichung) motiviert eigene Ideen zur Verbesse-
S pod® dem Betrieb. Zentrale Elemente des Senkung der Durchlaufzeiten und Kosten  Verbesserung der Teamfhigkeit rung des Betriebsablaufes einzu-
B Adiere KVP zur Nutzung der Mitarbeiterpo- 7 5 5 bringen.
o . ; , it Abbau von Verschwendung Steigerung der Mitarbeiter-
/ CF s dh tenziale sind die KVP-Gruppen und verantwortung
. die Samm- ' Eine wichtige Schlussfolger am
Durch- dh qp das Yorschlagswesen baw. d h Senkung von Fluktuation und Identifikation der Mitarbeiter mit 9 >folgerung
fihren qp lung und Umsetzung von Ideen. Krankenzeiten Produkten und Unternehmen Ende: der gesunde Menschenver-
dh chhtlg bei der L,.Imsetzgng ist das Erhéhung der Unternehmens- Partnerschaftlicher/kooperativer .Stand Ub?m!mr.nt einen Teil der Arbeit
\¢[B/ richtige MaB fiir die sachliche Hono- flexibilitat Fiihrungsstil im Kontinuierlichen Verbesserungs-
rierung der Vorschlage und Ideen so- Verbesserung der logistischen AbRachung der Hisrarchien prozess in dgr Landwirtschaft. Der
wie der Freiraum zur Entwicklung und Ablaufe KVP hat deutliche burokratische Vor-

teile gegenlber Zertifizierungen, al-
lerdings ist auch ein hohes MaB an
Selbstdisziplin erforderlich.

Verwirklichung. Um den KVP in
einem Betrieb zu integrieren, muss
sich die Unternehmensleitung offen
nehmen durch die Beteiligung aller schaftlichen Marktfruchtbau. Da die  flr Veréanderung im Sinne des Chan-

Reduzierung von Lagerhaltungen Weiterbildungen und fortlaufende
Qualifizierung der Mitarbeiter

Tab. 2: Abbildung: Die drei Sdulen der Nachhaltigkeit mit Beispielen
(Quelle: verandert nach CHRISTEN et al. 2013)

Mitarbeiter herbeizufihren. Der KVP  nachhaltige Entwicklung ein wichtiger  ge Management zeigen. Ohne Soft- . - Kontakt:

ist kein Werkzeug, sondern eine Artzu  Bestandteil unserer Gesellschaft ist,  skills, wie eine offene Fehlerkultur, w Monika Berlik

denken und ein Unternehmen zu filh-  muss sich auch die Landwirtschaft in  respektvollen Umgang und eine Naturschutz Wirtschaftlichkeit Arbeitsplatz bieten LMS Agrarberatung GmbH
ren. Nach WEHRLIN (2014), KOSTKA  diesem Bereich weiterentwickeln. Fir  geschulte Kommunikation, kann der Landschaftspflege Lebensmittelproduktion Telefon: 0381 877133-12
und KOSTKA (2013) sowie MENZEL  die Landwirtschaft bedeutet das, die  KVP keine Wirkung erzielen. Biodiversitat Energieproduktion Weiterbildung Mobil: 0162 1388016

(2009) wird der KVP in folgenden
Stichpunkten genauer definiert.

KVP ist:

e standige Verbesserung in kleinen
Schritten

e nicht an Gruppen- oder Bereichs-
grenzen zu Ende

o fester Bestandteil der taglichen Arbeit

e das Ergebnis eines standigen Enga-
gements

e umsetzbar durch Beseitigung offen-
sichtlicher Verschwendung

e Abwerfen von Ballast

e Verdnderung und bedeutet Ge-
wohntes aufzugeben

¢ auf konsquente Erhéhung der Kun-
denzufriedenheit ausgelegt

Neben wirtschaftlichen Zielen werden
mit dem KVP auch soziale Ziele
verfolgt (Tab. 1).

Das zentrale Thema der Arbeit ist die
Art und Weise der Ubertragung des
KVP aus der Industrie in den landwirt-
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Erhaltung und Steigerung der Lei-
stungsfahigkeit landwirtschaftlicher
Flachen bei gleichzeitiger Schonung
der Ressourcen (LUTKE ENTRUP, 2011)
(Tab. 2).

KVP zyklisch denken

Ein wesentlicher Unterschied zwi-
schen Industrie und Landwirtschaft
ist, dass in der Industrie unter tber-
wiegend gleichbleibenden Umwelt-
bedingungen gearbeitet wird. Die
Landwirtschaft muss ihre Verfahrens-
weisen regelmaBig an Umweltein-
flusse anpassen. Daher werden viele
Arbeitsprozesse und Verfahren in der
Landwirtschaft bereits in Zyklen durch-
dacht und optimiert. Dies sind die
Grundvoraussetzungen fir die optimale
Bodenbearbeitung, Aussaat, Dlingung
oder den gezielten Pflanzenschutz.

Die Motivation ist essentiell zur Imple-
mentierung des KVP auf dem Betrieb
(WEHRLIN, 2014). Die Qualifizierung
der Mitarbeiter und Unternehmenslei-

Grundsatzliche Aufgaben, wie Analy-
se der Ackerschlagkartei und der Jah-
resabschlisse, werden von Betriebs-
leitern bereits heute genutzt um ihren
Betrieb zu optimieren. Die Verinnerli-
chung der Vorgehensweise des KVP
fuhrt allerdings zu einem reflektierten
Verhalten und kann die Betriebsfuh-
rung fordern. Dies lasst sich durch
Auswertungen im Testbetriebsnetz
des BMEL (2019) nachvollziehen. Die
erfolgreicheren Betriebe im oberen
Drittel des Rankings nutzen mit aller
Wahrscheinlichkeit auch eine bessere
Methodik in der Unternehmensfiih-
rung, als Betriebe im mittleren und
unteren Drittel.

Dieser Zusammenhang wadre in der
Praxis hinsichtlich des KVP und sei-
nem Nutzen zu Uberprifen. Durch
den KVP lassen sich Verbesserungen
in einem Unternehmen erzielen, in-
dem Methoden wie Uberpriifung der
Verfahrensstandards, Ordnung und

Erhalt der Kulturlandschaft Investitionen

Schutz von Wasser / Boden

Tierwohl

Empfehlung fiir weitere Literatur:

Erhalt von Tradition
Gesellschaftliches

Regionale Akzeptanz

Forderung landlicher
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